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sé: O /2024/BC-HDQT

TP. Ho Chi Minh, ngay 17 théang 07 nim 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE

KET QUA HOAT PONG NAM 2023, PINH HUONG NAM 2024

Hi dong quan tri (“HPQT”) ctia Cong Ty C6 Phan Hang Khong Tre Viét (“Cong Ty”/ “Bamboo
Airways”) xin dugc bao cdo Dai hoi két qua hoat dong ctia HDQT nam 2023, dinh hudng nam
2024 nhu sau:

L.

2.1

KET QUA HOAT PONG NAM 2023

Quy mé téng tai san Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 dat 18.009 ty ddng, ting 34,6%
so voi cing ky nam 2022.

Trong nam tai chinh 2023, Cong ty di hoan tit viéc hoan dbi ng thanh ¢ phan voéi
téng von didu 1¢ ting thém 1a 7.720 ty ddng; nang von diéu 18 1én 26.220 ty ddng.
Quy md doi tau bay thué da dén 29 chiée (3 tau than rong va 26 tau than hep).
Trong nam 2023, héng da vén chuyén 6,5 triéu lwot khach, dat 92% so véi cung ky
nam 2022, téng lugng hang hoa van chuyén 26.815 tin, dat 93% so véi cling ky. Ty
& 1ap ddy binh quan 81%, thoi gian khai thac tau bay binh quédn cai thién én muc
11h/tau bay/ngay.

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu nam 2023 la: 12.392 ty ddng, ting
6% so voi ndm 2022.

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép nam 2023 1a: 236,8 ty dong, chi yéu la
do hoan nhép du phong no phai thu khé doi véi sb tién 1a 4.100,6 ty VND va thu
nhap khéc phat sinh tir viée cong ty duge céc ddi tac xod no véi tdng sb tién 1a 1.271,9
ty VND trong nam 2023, sau khi bu trir khoan du phong/trich truéce chi phi stra chira
[6n 1.813 ty VND dugc hach toan theo chuén muc ké todn méi.

Thuc hién nhitng ndi dung dwoec DPHDCD uy quyén

(a)

(b)

Vé viée lira chon don vi kiém todn doc ldp

Thue hién Nghi quyét s6 03/2023/NQ-DHDCD-BAV ngay 21/6/2023 cia DHDCD,
HDQT da chi dao cac don vi, ¢ nhan ¢ lién quan thyc hién cong viéc nay va da lya
chon Cong Ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C lam don vi kiém toan doc lap cho
Bao cdo tai chinh ndm 2023 cia Cong Ty.

Vé viée chi tra thit lao HDQT

Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2023 ctia Cong Ty dd phé duyét mirc thi lao
cua thanh vién HPQT trong ndm tai chinh 2023 véi ngén sach khong vugt qua 20 ty
dong va giao HDQT quyét dinh moi van dé lién quan dén viéc chi tra thi lao cho
thanh vién HDQT.



3.2,

Tuy nhién, trong nam 2023, cc thanh vién HDQT da thong nhat khong nhan thu lao
dé hd trg Cong Ty trong giai doan kho khin hién tai.

(¢)  Lua chon thanh vién HDQT lam dai dién theo phdp lucit
Thuyc hién Nghi quyét s6 04/2023/NQ-PHPCD-BAV ngay 15/9/2023 cua Dai hoi ¢b
dong Piéu 1¢ Cong Ty, HDQT da: (i) chi dao sira dbi Diéu 1& dé ghi nhan 02 ngudi
dai dién theo phép luat ciia Céng Ty la Chu tich HPQT va Téng Giam dbe va (ii) ban
hanh Nghi quyét sb 08/2024/NQ-HPQT-BAV ngay 07/2/2024 d& phéan cong quyén
va nghia vu ciia Nguoi dai dién theo phap luét ciia Cong Ty.

(d) Téng von diéu ¢
Trong nam 2023, Cong Ty d& hoan tt viéc ting vén diéu 18 tir 18.500 ty dong lén
26.220 ty ddng va da cip nhat vao Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép.

(e) HDQT ciing dé xuit PHPCP théng qua viée giao/liy quyén cho HDQT trién khai
thuc hién cac cong viée tai Nghi quyét duge Pai hoi dong ¢b dong thong qua va cac
van dé co lién quan hodc phat sinh tir cdc Nghi quyét duoc Dai hoi déng cé dong
théng qua, bao gdm nhung khéng gidi han viéc hoan thién, ky ban hanh cc van ban,
tai liéu va tién hanh cac thi tuc can thiét véi co quan nha nudc va’hodc céac bén lién
quan khac (néu c6) theo quy dinh.

T6 chire va hoat ddng ciia HDQT

Céng tdc té chirc ciia HPQT

Sau nhiing 1an thay déi, dén thoi diém hién tai, HDQT hién c¢6 05 thanh vién, bao gom:

- Ong Phan Dinh Tué - Cha tich HDQT

- Ol‘lg L& Thai Sam — Phé Chu tich thuong truc HPQT

- Ong Nguy&n Ngoc Trong — Phé Chi tich HDQT

- Ong L& B4 Nguyén — Phé Chu tich HDQT

- Ba Lé Thj Tric Quynh — Thanh vién HDQT

Hoat dong ciia HDQT

Trong thoi gian qua, HPQT ludn kip thai ndm bat tinh hinh kinh doanh ctia Cong Ty va

quyét dinh chi dao, dén déc Ban Tong Giam déc (“Ban TGD™) trién khai tirmg hanh dong

cu thé nham thuc hién ké hoach kinh doanh cia Céng Ty, dic biét trong qua trinh tai cdu
tric va thuc hién cac hoat dong nhiam gitp Cong Ty vuot qua giai doan kho khan.

Két qua hoat dong ctia HPQT duoc thé hién thong qua viéc ban hanh 93 Nghi quyét dé

thong qua cac ndi dung quan trong,

Panh gia Két qué hoat dong ciia HDQT va tirng thanh vién HDQT

Ddnh gia chung hoat dpng HPDQT

Trong bdi canh chung khi nén kinh té Viét Nam phyc hdi chdm, nganh hang khéng con

nhiéu thach thirc va Céng Ty gip phai mot sé kho khan, dudi sy diéu hanh coa HDQT,

Cong Ty van duy tri dugc hoat dong 6n dinh, dam bao cung cap dich vu van chuyén theo

tiéu chuén da dé ra véi ty 1& sé chuyén bay ding gio cao.



4.2.

HDQT da hoan thanh tét nhiém vy giam sat, chi dao Ban TGP thuc hién cc nghi quyét
ciia DHDCD va HPQT ciing nhu didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh (“SXKD”) ctia
Cong Ty.

Dinh gid két qud tieng thanh vién

Thanh vién HDQT da tham gia ddy du céc cude hop HDQT va cho y kién, biéu quyét véi
tinh than trach nhiém cao, vi loi ich cua cac ¢b dong va su phat trién bén viing ctia Cong
Ty. Mdi thanh vién HDQT déu thue hién tét nhiém vu dugc phén cong, kiém soat va gidm
sat hoat dong chung ctia Céng Ty theo cac méang dugce phan cong phy trach; ludn lam viéce
véi tinh than hop tac, hd tro cac thanh vién con lai nhim dat myc tiéu chung cia Cong Ty.
Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia phap lut doanh nghiép, Diéu
16 Cong Ty trong viée triéu tép, té chirc cac chuong trinh cong tic nim, phan cdng nhiém
vu gitra céc thanh vién, to chirc hop dé ban hanh céc nghi quyét ding quy dinh

Panh gia viée thue hién nhiém vu ciia Ban TGD

3.1
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I1.

Hogt déng gidm sdt

HDPQT thuc hién giam sat Ban TGD theo quy dinh tai Diéu 1&, cac quy ché quan trj ndi bo

cua Cong Ty.

Ddnh gid
Ban TGD quyét liét trong diéu hanh hoat dong SXKD, hoan thanh xudt sic viéc tai
cdu trie, gitip Cong Ty vuot qua khoé khin trong ndm 2023,

- Ban TGD duy tri viéc bao cdo HDQT tinh hinh SXKD thudng xuyén, kip thoi; trién
khai theo ding ndi dung va tién d6 da dé ra; chu dong trong hoat dong dao tao nguén
nhén luc, truyén thong, lan toéa van hda doanh nghiép va van hoa quan tri rui ro.

KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT NAM 2024

Dinh hwéng — Nhiém vu trong tim nim 2024

Trong nam 2024, HDQT ctia Cong Ty du kién tap trung chi dao, gidm sat dé dat duoc cac

muc tiéu sau:

- Chi dao va giam sat dé hoan thanh K& hoach phét trién doi tau bay va mang bay ma
Ban TGP da dé ra;

- Chu déng tim kiém céc nha dau tu, nha dau to chién luoc dé dau tu vao cac linh vuc
ma Cong Ty dang thyc hién thong qua céc hinh thirc khac nhau phi hop véi quy dinh
phap luat;

- Tiép tuc ddy manh va hoan thién hé thdng quan tri ndi bd, hé thdng phan quyén va
nang cao kha nang kiém soat rii ro.

Cac chi tiéu SXKD chinh nam 2024

- K& hoach phét trién doi bay: quy mé doi tau dén cudi ndm 2024 dy kién dat 09 tau
bay, tip trung vao dong tau bay than hep ciia Airbus, bao gdm 6 tau thué kho va 3 tau
thué udt.

- MOt sb chi tiéu khai thac:



STT | Chi tiéu : Don vi KH 2024 TH 2023 So TH
1 | Tau khai thac binh quan Tau 1.9 23,7 33%
2 | Gio khai thac binh quén Gio 12,2 [1,0 111%
3 | Lugng khéch van chuyén Khach 2.831.278 6.529.035 43%
4 | Ty lé 1ap day % 85% 81% 105%

- Téng doanh thu du kién nam 2024: 4.857 ty dong.

- Loi nhuén sau thué du kién: -1.387 ty dong. Néu chi tinh dén hoat déng khai thac
(loai bo yéu tb chi phi tai chinh cao va tai co cu) thi 18 du kién 501 ty VND.

- Nham dam bao cho nhu cdu thuc hién khai thac lién tuc thi dong tién Céng ty can
dugc cung cap bo sung t6i thiéu trong nim 2024 dé dam bao ké hoach hoat dong kinh
doanh 14 2.267 ty dong. Cac nhu cau bd sung dong tién trong ndm 2024 lién quan
dén cac ndi dung chinh sau déy:

+ B dép 16 kinh doanh (bao gdbm chi phi tai cdu tric, chi phi tai chinh).
+ Thanh todn mdt s6 khoan no cii ma khong thé tri hoan.

+  Thuc hién céc dot stra chita Ién dong co.

+ it coc va tra trude cac khoan tién thué bd sung may bay.

- Véi ké hoach ngudn von can bd sung dé thuc hién dugc ké hoach kinh doanh néu
trén, Cong ty du kién s& linh hoat thuc hién céc giai phap huy dong vén tir cac td
chirc tin dung, dinh ché tai chinh, quy ddu tu, céc td chic/ca nhan/nha diu tu trong
nudc va ngoai nudc theo quy dinh Phap luat.

IIl.  Cép nhit két qua thwe hién tii ciu tric

1. V& a@ji tau bay

- Hoan thanh déng nhat doi tau bay, ning hiéu qua khai thac, cu thé:

+ Dam phan tra 21 mdy bay Airbus va 05 may bay E190, gitip Cong ty giam 13, giam stic

ép dong tién, khong phat sinh tranh chap phap Iy trong tuong lai.

+ Nang gio khai thac binh quan doi may bay trén 20% (tor ~10 [én 12,5 BH/ may

bay/ngay).

+ D trién khai thué thém 02 may bay udt.

- Trong qué trinh tai cdu triic d6i may bay theo dinh huéng trén, Cong ty khong cd chu y tra
sém bat ky chiéc Airbus A320/321 nao, nhung trude stic ép cua cac cong ty cho thué may
bay, Cong ty da chon giai phdp dam phan xéa ng dbi voi sb may bay budc phai tra. Tong
cong BAV di dugce xdéa no 78,7 triéu USD tién thué may bay, d@)ﬂg thoi duoc chuyén 9,5
triéu USD tién quy bao dudng déng du dé xda no tién thué may bay dbi véi cac may bay
gift lai duge. Nhiing két qua trén lam cho téng no phai tra ciia BAV giam di dang ké (88,2
triéu USD ~ khodng 2.240 ty VND) va hién hang da khéng con no tién thué may bay.

- Trién khai rat ngén thoi gian phuc vy mat dt:

+ Tai TP. HCM/HN: tir 60 phat xudng 40 - 35 phat

+ Tai céc san bay l&: tir 40 phut xung 30 phit

A - . - A
2. Vé mang dich vu mit dat
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4.

Chuyén nha cung cép dich vu phyc vy mat dét tir SAGS, HGS sang Pacific Airlines va tu
phuc vu:
+ Dam bao duy tri khai thac, khéng dé gidn doan do dbi tac dirng phuc vu, ép thanh toan.

+ Trién khai tu phuc vu trong nha ga tai SGN tir 01/03/2024, HAN tur 01/04/2024.
+  Tiét kiém 20% chi phi phuc vu mit dit cho mdi chuyén bay.
+ Tiép tuc phéi hop Pacific Airlines ddu tu, thué thiét bi, ning cao chét lugng dich vu.

V& méang thuwong mai

Xir ly cac van dé phét sinh v6i hé théng phuc vy hanh khach (PSS va IT):

+ Dam phan chuyén doi hé thong phuc vu hanh khach tir Amadeus (1A) sang Navitaire
(IN); dbi tac da nhuong bd va hop tac dé trién khai chuyén déi dy kién trong thang
4/2025. Viéc nay sé tiét kiém cho BAV t6i thiéu 20 triéu USD trong 5 nam so v&i hop
ddng hién hitu véi Amadeus.

+ Dam phan giam chi phi hé théng IT phuc vu Bamboo Club.

Quan hé¢ V6i céc dai ly va hanh khach:

+  Phdi hop v6i BSP giai quyét dén bu cho dai ly va khach thi truong quéc té.

+ Hoan tit hoan cho dai ly tai thi trudng Viét Nam trong thang 01/2024.

+ Huy déng tién top up tir dai ly dé hd trg dong tién.

Trién khai hé thong chinh sach thuong mai méi:

+ Diéu chinh hé théng booking class, diéu kién va chinh sach gia, ting manh tinh linh
hoat trong diéu hanh gia, quan tri doanh thu, kha ning canh tranh va hiéu qua.

Két qua tang ghé suat thém 7 diém phan trdm 18n 87%, ting doanh thu hanh khach trung

binh thém 14%, ting doanh thu phu trg thém 25%.

Vé két qué kinh doanh giai doan déu tai cau trice

K&t qua tai cau trie kha tich cuc véi viée giam 16 dang ké hoat dong kinh doanh c6t 18i, tir murc
16 binh quan 170 ty/thang (chua bao gom chi phi tai chinh) - giai doan trudc khi téi cdu trdc,
mirc 16 binh quén giam con 34 ty dong/thang (d loai trir cac chi phi do tai cau tric va CP tai

chinh cao giai doan trudc tai cau tric).

5.

A o A A geA
Vé mang lao dong va tién lwong

Trong sudt giai doan tai cAu triic, Cong ty da tap trung xir ly doi ngii lao dong ddi du do thu
hep quy md, cét giam déang ké sb luong lao dong (36 lugng lao dong gidm tir 2.530 CBNV, vé
muc 1.495 CBNV tai 31/05/2024 va dang tiép tuc cét giam) va qu§ luong phai tra hang théng.

IV,

A A 3 A A
Két lugn, dé xuat

V&i sy ung ho cua Dai hoi dong cd dong va su n6 luc ctia Ban diéu hanh cuiing toan the céan

bd nhédn vién, Bamboo Airways da va dang timg bude vugt qua céc khé khan. Cing véi sy phuc
hoi cua thi truong hang khong, HDQT tin tudng rang Bamboo Airways s€ tiép tuc phyc hoi va
phat trién nham mang lai loi ich cao nhat cho céc ¢6 déng va khach hang.

HDBQT kinh dé nghi Dai hoi dong c6 déng thong qua béo cdo vé két qua kinh doanh 2023 va

ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 néu trén.



Trén day la bao céo ciia HDQT, kinh trinh PHDPCD xem xét thong qua.
TM. HOI PONG QUAN TRI
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